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MAPA DE RISCOS
REQUISICAO 21/2026

RISCO 01 — Definigdo de equipe inadequada

FASE DE ANALISE: FORMALIZAGCAO DA DEMANDA

Probabilidade: (X) Baixo { ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Estudo falho e incompleto que ocasione prejuizos na contratago dos servigos teatrais/artisticos,
dimensionamento incorreto do fluxo de atendimento aos 3.454 formandos ou desalinhamento com os
objetivos pedagdgicos de encerramento do ciclo escolar.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Escolher equipe de planejamento com
conhecimentos especificos e vivéncia na
organizagdo das cerimdnias institucionais e
formaturas da Secretaria.

Secretaria de Educagao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Capacitaggdo e alinhamento continuo dos
profissionais envolvidos nos planejamentos da Secretaria de Educagao
Secretaria.

RISCO 02 — Termo de referéncia insuficiente de informagoes (tematica dos figurinos,
cronograma dos 5 dias, logistica e regras de conduta)

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: (X) Baixo () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo (X) Média ( ) Alta

DANO

Instrugao do processo de dispensa de licitacdo (art. 75, Il da Lei n® 14.133/2021) prejudicada ou
contestada, divergéncia sobre a qualidade/caracterizac&o dos 08 figurinos, indefinicao dos horarios de
traslado/camarim, atrasando a realizagdo das formaturas.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avaliagdo detalhada das necessidades das
cerimonias no TR, especificando a exigéncia de
08 personagens vivos com figurinos completos e
de alta qualidade alinhados ao tema, Equipe de Planejamento da Secretaria de
cumprimento estrito das 3h diarias (18h as 21h) Educacéo

nos 05 dias de evento, traslado por conta da
contratada e diretrizes de conduta com o publico

infantil.
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reformulagéo e adequacao formal do Termo de
Referéncia antes da adjudicag@o/ratificagéo da Setor de Licitagbes e Secretaria de Educagao
contratagao.
RISCO 03 - Indisponibilidade orgamentaria
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( ) Baixo (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta

DANO




PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ
Rua Felipe Chalupe Filho, 17 - Parque Itamarati| Itapevi | S&o Paulo | CEP: 06653-280
Tel.: (11) 4143-8400| sec.educacao@itapevi.sp.gov.br

Impossibilidade de contratagio da equipe de encenagio artistica para as ceriménias de formatura dos
3.454 alunos, frustrando o planejamento pedagdgico e a valorizagdo do encerramento de ciclo do
Ensino Fundamental 1.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Verificag@o prévia da disponibilidade
orcamentéria para despesas com eventos
institucionais/formaturas antes do langamento
formal da contratagdo por dispensa.

Equipe de planejamento

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

N&o h& agdo de contingéncia -

RISCO 04 — Falha na condugdo do certame

FASE DE ANALISE: FALHA NO PROCEDIMENTO DE SELEGAO

Probabilidade: (X) Baixo ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo (X) Média { )Alta

DANO

Condugao deficitaria do procedimento de dispensa eletronica/direta que podera ocasionar anulagéo do

ato ou contratagéo de empresa sem capacidade técnica para atendimento a grandes publicos
escolares.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Avaliacdo rigorosa da instrugdo processual e das
regras do enquadramento no art. 75, Il da Lei n°® Agente da Contratagao
14.133/2021 anteriormente & homologagao.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspenséo do procedimento para saneamento
de duvidas, corre¢do de formalidades ou Agente da Contratagdo
reavaliagcdo de propostas.

RISCO 05 — Participagdo de empresas aventureiras ou sem capacidade artistica

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: ( )Baixo (X) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X) Média ( )Alta
DANO

Descumprimento contratual, utilizacio de fantasias em mau estado de conservagao/sujas, auséncia de
integrantes da equipe no dia do evento, falta de pontualidade ou abandono da execucao durante o
ciclo dos 05 dias de formatura,

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Exigéncia no TR de Atestado de Capacidade
Técnica comprovando a realizagdo de
apresentacfes artisticas/teatrais similares,
apresentacdo de portfélio/fotos dos figurinos,
além da previsio de sangbes da Lei n°
14.133/2021.

Setor de Licitagbes e Procuradoria Municipal

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Abertura de processo administrativo para
apuragdo de responsabilidades e aplicagdo das Procuradoria Municipal

penalidades legais e contratuais.
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RISCO 06 — Informagdes basicas nao estarem bem definidas para as partes, levando a
diferencas de entendimento

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixo (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Atraso na chegada dos atores, falta de alinhamento sobre o local de troca de figurino (camarim),
desentendimento quanto a dindmica de fotos/interagdo com os alunos ou descumprimento do horario
fixado (18h as 21h).

ACAO PREVENTIVA ' RESPONSAVEL

Previs@o no contrato e TR do modelo detalhado
de execugao: horario de chegada da equipe com
antecedéncia minima  para  preparacdo, Equipe de Planejamento da Contratagdo
infraestrutura de camarim disponibilizada e roteiro
de participacdo na ceriménia.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Reunido prévia de alinhamento (briefing) com a
empresa contratada dias antes da primeira

formatura para confirmar cronograma dos 05 Secretaria da Educacgéo
dias, logistica de recepgdo e conduta com as
criangas.

RISCO 07 — Atraso na entrega do objeto, auséncia de personagens ou conduta inadequada

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( )Baixo (X) Média ()Alta
Impacto: { ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Comprometimento do cronograma da solenidade de formatura, auséncia de atores de Gltima hora
(equipe de 08 personagens incompleta), prejuizo ao registro fotografico dos 3.454 alunos ou postura
inadequada com criangas e familiares.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Fixacdo contratual de margem de antecedéncia
para chegada/caracterizagao, exigéncia de canal
de substituicdo imediata de atores em caso de | Secretaria de Educagéo e Procuradoria Municipal
emergéncia e acompanhamento presencial pela
fiscalizagao in loco.

AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Notificagdo imediata, substituigdo de profissional
faltoso, fiscalizagdo atuante durante todo o
evento e aplicagao rigorosa de multas contratuais
proporcionais as falhas ou atrasos.

Equipe de Fiscalizagdo do Contrato

Supervisora de Ensin

InWﬁe‘F dipe (L/) EvHiSt&Lima Ledio

Supervisora de Ensino




